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Stod till kulturinkubator

1 Arendet

Kulturndmnden har i budget for 2009 fétt i uppdrag av landstingsfullmaktige
att verka for att utveckla samarbetet mellan kultur och naringsliv och stodja
utvecklandet av en kulturinkubator for att frimja entreprendrskap inom kul-
tursektorn.

2 Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnamnden

att uppdra till forvaltningschefen att till kulturndmndens sammantride den 28
maj ta fram ett forslag till avtal mellan Transit och kulturnimnden som be-
skriver hur landstingets stod skall anvdndas fram t o m den 30 juni 2010,

att genom att ta i ansprak 300 tkr ur 2009 ars disponibla utrymme, reservera
1,1 mnkr i stod till Konstfack Transit for att vidareutveckla verksamheten med
en kulturinkubator,

att uttala att Konstfack skyndsamt slutfor processen med att bilda en ny asso-
ciationsform for Transit.

3 Bakgrund

Kulturnamnden har avsatt 800 tkr i 2009 ars budget for att vidareutveckla
verksamheten med en kulturinkubator. Transit har inkommit med en ansokan
om stod pa 700 tkr for att vidareutveckla den verksamhet som pagéar vid
Konstfack Transit. Sokt belopp avser andra halvaret 2009 men i ansékan be-
skrivs kulturinkubatorns utveckling sett 6ver en langre tid.

Bilaga
Ansokan med bilagor
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3.1 Verksambhet vid Konstfack Transit

Konstfack Transit grundades for snart fem ar sedan med stod av bl. a ddvaran-
de Stockholms stads naringslivskontor (nuvarande Stockholm Business Regi-
on), Teknikbrostiftelsen och Stockholm School of Entreprenuership (SSES).
Vasakronan, som ar Konstfacks hyresvarld, stallde en lokal med en hyra om 1
kr/ar till forfogande vilket motsvarar en hyressubvention pa drygt 500 tkr/ar.

Driften av verksamheten, i forsta hand lonekostnader for projektledare, har
SSES bekostat. Verksamheten drivs av tva helarsarbetskrafter. Idag ar Transit
en verksamhetsgren under Enheten for forskning och administration och ex-
terna relationer inom Konstfack. Hogskolestyrelsen ar det hogsta beslutande
organet och det ar dit som Transit rapporterar.

Transit vander sig i dag till utexaminerade kreatorer och kulturarbetare som
startat eller har for avsikt att starta eget foretag. Transit startade som Konst-
facks starthus inom design, konsthantverk, grafik, mode och konst. Syftet ar
att bl a att stodja och inspirera innovativa idéer och initiativ. Transit analyse-
rar och stimulerar forutsiattningar for kommersialisering, planering och ut-
veckling av affiarsverksamhet. En central uppgift for Transit ar att fortlopande
verka for att forfina och vidareutveckla de arbetsmetoder som utgor funda-
mentet i kulturinkubatorsverksamheten. Arbetsmetoderna har sin grund i den
s. k FUNK-modellen som i korthet innebar att tillvixt inom de kreativa nar-
ingarna tillkommer genom samarbete mellan aktorer inom forskning s-, ut-
bildnings-, naringslivs- och kultursektorerna.

Fr o m 2008 forstarktes Transit med verksamheten Motesplatsen Mode & De-
sign (M M&D). Under viren 2009 kommer Nitverket for Upplevelseindustrin
att flytta in i Transits lokaler. Natverkets huvudsakliga uppgift dr idag att sti-
mulera tillvixten i samtliga kreativa naringars branscher.

Motesplats Mode & Design ingér i Natverket for Upplevelseindustrin som
samlar dtta motesplatser for de kreativa naringarna runt om i Sverige. Till-
sammans arbetar de for en 6kad tillvaxt i den svenska upplevelseindustrin och
att synliggora de kreativa naringarnas potential. M M&D startades 2006 i ett
samarbete mellan branschaktorer och niringar. Visionen for Mode & Design
ar att utveckla Stockholm till ett nationellt och internationellt centrum for
mode och design. Syftet ar att generera fler entreprenorer, sporra till mer
spjutspetskunskap och en dnnu starkare tillvaxt i branscherna.

Under 2008 har antalet aktivitet riktade till Transitforetagare okat kraftigt och
under aret var narmare 30 foretag verksamma vid Transit. Antal radgivnings-
tillfallen med Transitforetag under 2008 uppgick till ca 80 stycken. Utéver
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detta tillkom dven radgivning till kulturforetag utanfor Transit ca 20 moten
genomfordes.

Under aret genomfordes ocksa kompetensutvecklande kvallsseminarier med
fokus pa fragor som ror entreprendrskap for kulturforetagare, natverks- och
inspirationsaktiviteter som traffar med centrala aktorer inom naringslivet och
kulturella sektor. Traffar har aven anordnats i samarbete med andra inkubato-
rer.

3.2 Finansieringen av Konstfack Transit

Under 2008 har Transit finansierats med 740 tkr fran SSES, 974 tkr fran KK-
stiftelsen och med en hyressubvention med 504 tkr fran Vasakronan. Ut6ver
detta sa har riktade stod beviljats fran Svenska Institutet for utbyte med
Senegal med 500 tkr samt Innovationsbron/Designcheckar till Transitforeta-
gare med 200 tkr. KK-stiftelsen finansierar verksamheten Motesplatsen Mode
& Design under 2008-2010.

For 2009 har Transit kvar samma hyressubvention fran Vasakronan, 800 tkr
fran KK-stiftelsen och ett stod med 275 tkr fran SSES (stodet upphor i och med
utgangen av 2009). Transit har nu aven ansokt om 700 tkr fran landstingets
kulturndmnd. Ansékan ar kopplad till ett bredare uppdrag som omsluter flera
konstformer adn den hittillsvarande verksamheten.

3.3 Blivande foretagares ansokan till Transit

Till Transit kan alla kreatorer som driver eller skall starta foretag inom de kre-
ativa ndringarna ansoka. Ansokan maéste vara skriftlig. Den ska innehélla en
affiarsplan som beskriver sokandes foretags- och/eller affarsprojekt. En be-
skrivning (ett CV) av foretagaren/foretagarna skall finnas med tillsammans
med en portfolio som beskriver den/de sokandes kreativa kompetens. Under
tva dagar presenterar de sokande sin affarsidé for juryn.

Alla fullstindiga ansokningar med affarsidéer inom de kreativa niaringarna
behandlas av Transits jury. Juryn bestar av personer med lang erfarenhet fran
foretagande och projekt inom de kreativa niringarna.

Juryn fokuserar pa kopplingen mellan den/de sokandes kreativa kapacitet i
relation till affarsidén, d.v.s. hur den kreativa kompetensen ar tankt att omsat-
tas till affarsdrivande verksamhet. Vidare tittar juryn pa den s6kandes bak-
grund och erfarenhet samt den kreativa portfolion.
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4 Uppliagg for ett Transit som omfattar flera
konstformer

4.1 Foretagen pa Transit

Foretagen som blir antagna till Transit erbjuds b la:

e Mboblerad kontorsarbetsplats.

o Tillgang till internet, telefoni, postmottagning, kopiator, skrivare.

e Daglig radgivning pa plats, regelbunden affarsradgivning - och fore-
tagsutveckling.

¢ Tillgang till mentorsnatverk och experter inom exempelvis redovisning,
marknadsforing och upphovsritt.

e Mojlighet att delta i kompetensutvecklande atgirder sdsom seminarier,
forelasningar, natverkstraffar mm for att stimulera och skapa forut-
sattningar for affairsmoten och natverkande.

4.2 Transits samarbetspartners

Transit kommer att uppratta samverkansavtal med olika partners. I forsta
hand géller det Botkyrka kommun/Subtopia, Kungliga Musikhogskolan och
SITE men dven andra aktorer i syfte att kunna erbjuda tjanster till kulturfore-
tagare inom samtliga discipliner.

Tva av samarbetspartnerna, Botkyrka kommun/Subtopia samt Kungliga Mu-
sik Hogskolan ingér sedan tidigare tillsammans med Konstfack Transit i ett
samarbetsprojekt som heter Roda Linjen som vill stétta entreprenorer inom
upplevelseindustrin i Stockholmsregionen.

4.2.1 Botkyrka kommun

Subtopia ar en enhet inom Upplev Botkyrka AB, ett helagt bolag av Botkyrka
kommun. Subtopias uppdrag ar att fungera som ett kultur-, utbildnings- och
naringslivskluster med inriktning mot film, scenkonst, cirkus och relaterade
branscher inom kultur och kreativa niringar. Subtopia ryms ménga olika akto-
rer: foretag, foreningar, utbildningar, korta projekt och ldngre samarbeten.

Starthuset i Subtopia hjalper att till att utveckla och utvardera idéer, bilda bo-
lag, skapa branschkontakter och etablera kontakter med myndigheter och fi-
nansidrer. Har erbjuds dven intresserade en kontorsplats och bli da en naturlig
del av Subtopias kontaktnat.

Inom Subtopia finns Filmbasen som ar ett vaxthus for unga filmare och som
formellt ar en del i Film Stockholm och kulturférvaltningen men dér férening-
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en Fanzingo svarar for en stor del av den dagliga driften. Syftet ar att berika
filmsverige med nya berattarroster och att ge unga filmare mojligheter att ut-
vecklas som konstnirer, producenter och entreprenorer. Filmbasen drivs med
stod aven fran Botkyrka kommun.

Ett annat mal ar att bredda rekryteringen av filmarbetare samt att géra Film-
basen till en stark och fruktbar tillvaxtplats och motesplats.

4.2.2 Kungliga Musikhogskolan

Transit har ett samarbete med verksamheten Starthus @KMH. Verksamheten
ar bl a till for att hjilpa studenter pa en kommande arbetsmarknad. Hér er-
bjuds studenterna gratis radgivning, gratis seminarier och ett brett kontaktnat.

Hit uppmanas studenter komma om man har en god idé, ett starkt engage-
mang och en sjalvklar drivkraft att vilja starta ett projekt eller kanske till och
med ett foretag som har med musik att gora.

Starthus@KMH erbjuder 6ppna seminarier da intressanta personer som inspi-
rerar till projekt eller affarsidéer bjuds in. T ex har marknadsforare, eventpro-
ducenter, artister, ekonomer, skatteexperter bjudits in till seminarierna.

4.2.3 SITE

SITE startade som ett initiativ for att forbattra villkoren och framja forutsatt-
ningarna for oetablerade dans- och scenkonstnirer med olika bakgrund och
utbildning inom den nya scenkonsten, framst dans, performance och visuell
teater. Genom kunskapsoverforing, coachning och ett aktivt konsultarbete
tillfor SITE utovarna viktiga grunder for att som konstnir snabbt na resultat
inom dans och scenkonstomradet. Genom 6kade kunskaper i produktion,
marknad, ekonomi, administration, turné och konstnarlig process tror SITE
att konstnirerna battre kan etablera sig och konkurrera pa en regional, natio-
nell och internationell niva. SITE har i sina lokaler vid Telefonplan till sitt
forfogande en produktionshall, utbildning och konsultation samt Vaxthuset
SITE LAB. Produktionshallen kan de fria utévarna inom den experimentella
scenkonsten hyra till subventionerat pris och dar kan de ostort arbeta langre
sammanhangande perioder. I anslutning till lokalen finns mojlighet till kontor
och ett ssmmanhang som framjar etablering. I dagsldget finns olika kreativa
verksamheter som Lumos AB (ljusdesign och ljudteknik), Key Future AB (pro-
duktdesign), Lansdanskonsulenterna, Loco Motion (produktion o export),
Moderna Dansteatern och Shoot (dansfilmfestival) samlade i dessa lokaler.

SITE ar i forlangningen tankt som ett kunskapscentrum dar de fritt utévande
kompanierna kan fa stod och rddgivning géllande avtal, produktion, nationell
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och internationell turnéverksamhet, finansiering och samproduktion. Tanken
ar ocksa att denna resurs skall komma unga, oetablerade konstnarer till del.
De kommer ocksa att erbjudas projektplatser dir de kan delta i en professio-
nell miljo och tillgodogora sig nodvandiga kunskaper. En vaxthusverksamhet
med coachning, reella baskunskaper och idéutveckling stills till forfogande.

I januari 2009 beslutade kulturndamnden att ge SITE ett kulturstod pa 200 tkr
20009.

4.3 Konstfack Transits verksamhet under 2009

For narvarande passerar runt 25 foretag per ar och ca 35 personer Transit.
Transit raknar med att samarbetet med Botkyrka kommun/Subtopia, Kungliga
Musikhogskolan och SITE innebar att ett femtiotal foretag och ca 60 personer
kommer att finnas inom kulturinkubatorn det narmaste aret.

Nedan presenteras en del av den verksamhet som kommer att genomforas pa
Transit under 2009/2010.

e Under aret kommer Transit att aktivt arbeta med att skapa en associa-
tionsform som underlattar for finansiering samt skapar forutsattningar
for utveckling av de nya tjansterna inom de kreativa naringarna.

e Verka genom samverkansavtal for att fler inkubatorer, verksamma
inom ovriga kulturella niringar, utvecklas i lanet.

e Accelerera kulturforetagens utveckling och tillvaxttakt samt etablering
pé marknaden av minst 25 foretag per ar

e Isamarbete med andra aktorer Botkyrka kommun/Subtopia, Kungl.
Musikhogskolans starthus och SITE accelerera forestagens utveckling
och tillvaxt inom andra kulturinriktningar dn de som Transit huvud-
sakligen stédjer min 20/foretag/ ar.

e Kontinuerligt utveckla metoder for specialiserad affarsutveckling och
resultatuppfoljning som den centrala delen i Transits kvalitetssakrande
arbete.

¢ Bedriva seminarieverksamhet, oka foretagens deltagande i externa ak-
tiviteter sdsom utstéllningar/massor samt bidra med kompetensut-
veckling.
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e Fortlopande verka for okad kvalitet pa affarsradgivningen, utveckla ex-
pert- och mentorsnatverk for kulturforetagare.

e Erbjuda andamélsenliga och mederna lokaler samt mojligheter for pro-
totypframtagning.

e Anpassa savil hemsida som tryckt material efter funktionshindrades
specifika krav och behov.

5 Kulturnimndens malomraden

Transit har i ansokan beskrivit hur de arbetar med nimndes olika malomra-
den. Nar det giller jamstilldhet mellan konen sa utgors ca 70 % av foretagarna
kvinnor. Bade kvinnor och mén finns representerade i Konstfacks styrelse. Av
foretagarna som finns pa Transit har ca 20 % en annan etnisk bakgrund dn
svensk. Till ansokan har bifogats en jamstilldhetsplan for Konstfack.

Nar det giller tillganglighet for funktionshindrade skall Konstfack Transits
lokaler vara tillgangliga likasom all informationsmaterial.

For att forbattra tillgangligheten for personer med las- och skrivsvarigheter
arbetar Transit aktivt for att utveckla de befintliga metoderna for 6kad 1asfor-
stelse bl. a genom att driva ett forskningsprojekt kring nya teckensnitt for
dyslektiker. Transit hoppas att de kan vara forst i virlden med att ha en hem-
sida samt trycka dokument med det nya teckensnittet som i forsok visat pa
mycket goda resultat.

Enligt Transit blir miljoéfragorna alltmer centrala i verksamheten. Det handlar
om fragor kring produktionsmetoder, anstillningsférhallanden hos leveranto-
rer, designprocesser, materialval, atervinning. Transit ar en aktiv part bakom
The Sustainable Fashion Academy, en utbildning kring dessa fragor i kombi-
nation med entreprenorskap.

6  Kulturforvaltningens synpunkter

6.1 Verksamheten

En utveckling av Transit gor det mojligt for kulturarbetare och kreatorer att
utveckla sitt kulturskapande inom ramen for eget foretagande . I ldnet finns en
mangd yrkesutovande kulturarbetare som pa ett positivt sitt bidrar till att gora
regionen kiand bade inom och utanfoér Sverige. Forvaltningen anser att Transit
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ar en viktig aktor i lanets kulturliv och verksamheten kan medverka till att
utveckla Stockholms lan till en attraktiv och konkurrenskraftig region.

Transit har tidigare vant sig till utexaminerade kreatorer och kulturarbetare
som startat eller har for avsikt att starta eget foretag inom design, konsthant-
verk, grafik, mode och konst. Men genom samarbete med andra aktorer sa
som Botkyrka kommun/Subtopia, Kungliga Musikhogskolans starthus och
SITE kommer verksamheten att 4ven na konstnarer inom film, musik och
dans/performance. Forvaltningen anser det viktigt att Transit dessutom
framdeles hittar en samarbetspartner med stor kunskap inom teateromradet
for att oka antalet konstformer som omfattas av verksamheten.

Genom att kulturndmnden lamnar stodet Transit ges Transit i uppdrag att
ansvara for att skota inkubatorn och utgora nav i det natverk av aktorer som
sammantaget kommer att utfora inkubatorsverksamheten. Transit har stor
erfarenhet av att coacha de blivande foretagarna, att ordna kurser och semina-
rier inom omradena ekonomi, juridik, marknadsforing etc. Ovriga aktorer
maste dock bidra med sina sakkunskaper som ar specifika for respektive
konstform. De olika aktorerna kommer aven att i varierande grad kunna stélla
upp och erbjuda fysiska arbetsplatser vid sidan avdem som erbjuds inom
Transit pa Telefonplan.

6.2 Avtal

Forvaltningen foreslar att kulturndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att
ta fram ett forslag till avtal mellan landstinget och Transit till nAmndens sam-
mantrade den 28 maj 2009. Avtalet foreslas gilla det ndrmaste éret,d vs fro
m den 1 juli 2009 t 0 m den 30 juni 2010. For @ndamalet foreslas kulturnamn-
den sitta av 1,1 mnkr. 800 tkr finns direkt budgeterade for stod till inkubator i
2009 ars budget. I och med att avtalsperioden anges till 12 manader foreslar
forvaltningen ett hogre stod och att nimnden omfordelar 300 tkr ur 2009 ars
disponibla utrymme som uppgar till 2 146 tkr.

I avtalet skall tydligt framga vad landstingets stod skall anvéndas till. Det skall
aven framga av avtalet vilka samarbetsparter som inkluderas i inkubatorsverk-
samheten (d v s Botkyrka kommun/Subtopia, Kungliga Musikhogskolans
starthus och SITE) samt hur samarbetet med dessa skall utformas. Verksam-
heten bor drivas under ett namn som ar lampligt med tanke pa det breddade
uppdrag som avtalet med och stodet fran kulturnimnden innebar. Vidare skall
avtalet reglera hur landstinget ges insyn i verksamheten inom ramen for en
styrgrupp eller s k Advisory Board som omtalas i Transits ansokan. Nar verk-
samheten overgar till en egen juridisk person (formodligen handelsbolag) bor
landstingets representation i forsta hand finnas i foretagets styrelse for att ge
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insyn i saval verksamhet som ekonomi. I det sammanhanget anser forvalt-
ningen att det ar angelaget att Konstfack paskyndar processen med att bilda en
egen associationsform for kulturinkubatorn.

Hans Ullstrom



